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Introduktion

Ett effektivt lednings- och strategiarbe-
te med en strukturerad affarsplanering
ar en forutséttning for att skapa lang-
siktigt 16nsamma och konkurrenskraf-
tiga organisationer.

Under tre dagar behandlas konkreta
verktyg och modeller f6r hur man gar
till vaga for att skapa en anvdndbar
strategi som konkretiseras i en affdrs-
plan. Innehdllet i kursen bygger pa
vara erfarenheter fran ett flertal
genomforda konsultuppdrag i ledande
organisationer samt vedertagna mo-
deller inom omradet.

De integrerade teori- och praktikfallen
formar tillsammans en helhetssyn pa
hur en affarsplanering bor bedrivas
samt hur man praktiskt gar tillviga for
att implementera sin strategi.

Affarsplanering

Att ha en strategi dr en nodvéndighet i
varje organisation. Detta inses ocksa
av de flesta foretagsledare. Ofta for-
summas dock kvaliteten pa affdrspla-
nen och vikten av att allokera tillrack-
liga resurser till framtagandet av den
underskattas. Att ha en medelmattig
plan ar sjdlvfallet inte tillrackligt om
man vill vara med och slass i toppen.
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Affdrsplanen dr ledningens verktyg for
att lagga ut riktningen for organisatio-
nen under de ndrmaste aren och for
att fa alla medarbetare att ro i takt och
at samma hall. Planen skall brytas ned
och implementeras till lagsta funk-
tionsniva. CANEA tar fasta pa detta
och pavisar hur man kan skapa en
affarsplan som bevisligen kan anvan-
das operativt.

Utbildningens syfte

Syftet med utbildningen ar att ge del-
tagarna god insikt i de synsétt, verktyg
och arbetssdtt som bor anvdndas i ett
effektivt affarsplaneringsarbete. Mera
specifikt innebdr detta att:

e Forklara vad affdrsplanering inne-
bdr och varfor det ar viktigt.

e Ge en vidgad syn och kunskap om
vad ett effektivt strategiskt led-
ningsarbete innebdr i praktiken.

e Introducera en uppsattning verktyg
att anvdnda i analysen av omgiv-
ningen och det egna foretaget.

e Beskriva hur strategin kan formule-
ras och brytas ned till mal.

e Pavisa hur ledningsarbetet bor
bedrivas for att kunna uppratthalla
sin strategi och inte lata arbetet fal-
la tillbaka.
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Vem vander sig ut-
bildningen till

Vilja inriktning och strategi

Strategiska perspektiv

Denna utbildning vander sig i forsta Vilka val stills man infér?
hand till dem som pd nagot sitt ar Verktyg & modeller
involverade i att leda verksamheten Hur strukturera sin strategi?
och vill bygga pa sina kunskaper i Riskanalys av vald strategi

ffarspl i h isk k . .
affarsplanering och strategiska verktyg Implementering av strategi
och modeller.

Malnedbrytning och handlings-planer.

Den riktar sig med andra ord till per- Kommunikation.

soner i foretagsledningen eller perso-

Uppfdljning.
ner som av annan anledning &r invol-
C . Verksamhetssystem
verade i foretagets ledningsarbete;
t.ex. avdelningschefer, stabspersonal Organisatoriska aspekter.
eller ledningens representant for verk- Processtankande.

samhetssystemet. Ledningsprocessen

Innehéll Vad é&r en ledningsprocess?

Hur strukturera sitt ledningsarbete.

Introduktion till att leda och styra en

verksamhet

Grundldggande begrepp i att leda en
verksamhet.

Varfor affarsplanering dr viktigt.

Hur ser en affarsplan ut?

Nuldgesanalys

Analys av omvdrlden
Analys av intressenter
Intern analys

Finansiell analys

Hur samla in information
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15.15 Praktikfall — Realisera strate-

Program gin
Investeringsbedomning
Affarsidé & Vision
09.00 Introduktion och genomgdng 16.00 Praktikfall — affirsidé & strate-
av programmet giskt filter
09.30 Varfor affarsplanering? -18.15 Auvslutning

10.15  Kaffe
10.30 Nuldgesanalys - Omvarlden

08.00 Repetition och instuderings-

11.15 Praktikfall — analys av om- -
fragor

vérlden
12.00 Lunch Organisation

13.00 Nuldgesanalys - Industrin Praktikfall organisation

13.45 Praktikfall - analys av indu- Utvardera strategin

strin Praktikfall — riskanalys av vald
14.30 Nuldgesanalys - Kunder, kon- strateg

kurrenter etc. 10.00 Kaffe
15.30 Kaffe 10.15 Malformulering - Balanserade
15.45  Praktikfall — kund- och kon- styrkort, Strategisk karta

kurrentanalys 11.15  Praktikfall — Kritiska fram-
16.30 Nuldgesanalys - Intern gangsfaktorer

12.00 Lunch

-18.00 Avslutning

13.00 Mal och handlingsplaner
13.50 Praktikfall — Mélformulering

08.00 Repetition och instuderings- 14.30 Strategins paverkan pa orga-
fragor nisation och arbetssatt
08.30 Praktikfall — Drivkraft & Fram- 15.00 Kaffe

tidsscenario 15.15 Att genomfdra forandringar

09.15  Finansiell analys Upprétthalla strategi m.h.a. en

10.00 Kaffe bra ledningsprocess
10.15  Praktikfall - SWOT-analys Repetition
Utveckla strategin Prov
12.00 Lunch -17.00 Avslutning, fragor & diskus-
13.00 Praktikfall - vélja inriktning sion
13.00 Utveckla strategin
15.00 Kaffe



Praktikfall

Teoriavsnitten i kursen blandas med
flera olika praktikfall. Dessa praktikfall
utfors gruppvis med handledning av
foreldsarna.

Kursbevis

Vid deltagande under hela utbildning-
en utfardas ett kursbevis.

Kursmaterial

Kursmaterialet bestar av en kursparm
diar de olika foreldsningsmomenten
finns utforligt dokumenterade. Den
inbjuder till anvandning som upp-
slagsverk i det dagliga arbetet.
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Vart mal - att alltid erbjuda det bdasta utbild-
ningsmaterialet pa marknaden.

Forelasarna

Kursen ges av foreldsare med spets-
kunskap, stor erfarenhet och god pe-
dagogisk formaga. Samtliga foreldsare
har stor konsulterfarenhet inom strate-
giskt arbete och kan bidra med exem-
pel fran verkliga situationer.

Kursavgift

Pris per deltagare anges i utbildnings-
kalendern. | priset ingar fullstindig
kursdokumentation, lunch for- och
eftermiddagskaffe.

Kursutvardering

| slutet av utbildningen genomfors en
kursutvérdering, vars resultat ligger till
grund for fortlépande forbattring av
kursen.

Vid foretagsinterna kurstillfallen skick-
as en sammanstdllning av kursutvar-
deringarna till bestillaren, som en
bekraftelse pa uppnatt resultat.
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CANEA:s utbildningsmetodik

CANEA haller bade 6ppna och fore-
tagsinterna utbildningar.

Kunskap &r grunden till faktabaserade
beslut och en forutsattning for att skapa
engagemang hos ledning och personal.
Kunskap ar en del i CANEA:s metoder
for att &ndra beteende. Det racker ofta
inte med att bara tillféra information
for att f& manniskor att handla annor-

lunda.
Resultat 6. UPPFOLJNING
5. TRANING
Foi nt
| 4. HANDLING

| 2. ERFARENHET

|
[ 5. vArDERING |
|
|

1. INFORMATION Tid

Modell for informationséverforing och bearbet-
ning av vérderingar och attityder - trappmodellen.

CANEA  kompletterar informationen
med metoder for att bearbeta deltagar-
nas vdrderingar och attityder. Genom
vdl genomtankta praktikfall gar vi ige-

nom alla steg i inldrningsprocessen.

| foretagsinterna utbildningar bygger vi
ofta pa trappmodellen (se bilden bred-
vid) med trdning i den egna verksam-
heten och uppféljning. For att &n mer
skraddarsy utbildningen foregds de
foretagsinterna utbildningarna ofta av
att vi gor besok hos foretaget och har
samrad med vara egna konsulter med
aktuell branscherfarenhet.

En del av CANEA:s styrka &r att vi kan
erbjuda en komplett 16sning for varje
foretags utbildningsbehov, fran opera-
torsniva till hogsta ledning.

For mer information kontakta
CANEA Utbildning.
Tel. 031-760 11 11
Fax 031-760 11 01

Se ocksa var hemsida: www.canea.se

E-post: utbildning@canea.se

CANEA reserverar sig for dndringar i broschyren
pa grund av att utbildningarna standigt utvecklas
och forbattras.

CANEA tillhandahaller kvalificerade konsulttjénster, utbildningar och IT-I6sningar

CANEA arbetar inom omradena Strategi, Organisation & Effektivisering, Projektledning och
Ledningssystem. For bestaende resultat erbjuder vi vara kunder en kombination av tjanster
for konceptutveckling, planering, utveckling, férandring och implementering.

CANEA verkar i en internationell miljé och anlitas av ledande foretag sasom Atlas Copco,
Billerud, Ericsson, Nynds, Posten, Scania, TeliaSonera, Volvo, Vagverket med flera.

CANEA erbjuder utbildningar inom strategi, effektivisering, projektledning, kvalitet, milj6
och arbetsmiljo.




CANEA - Varaktig framgang!

CANEA hjalper organisationer att forverkliga sina visioner genom att analysera, utveckla
och infora strategier, arbetssatt och kompetens som leder till matbara resultat i form av 6kad
effektivitet och ndjdare kunder.

CANEA Management — Vi gor er verksamhet battre!

Var erfarenhet fran méngder av uppdrag visar att det finns
vdrdefulla mojligheter till forbattringar i varje organisation. For
att mota allt hardare krav gdller det att utveckla den egna
verksamheten.

CANEA har stor erfarenhet av vad som fungerar i verkligheten.
Detta finns samlat i CANEAs eget metodbibliotek, som utgor
kdrnan i var kunskaps- och erfarenhetshantering. Utifran varje
uppdragsgivares situation sker en anpassning, sa att bade helhet
och detaljer fungerar i praktiken.

Vara konsulter kannetecknas av insikt i saval helhet som detaljer i en organisations
omvarld, funktion och ledning. De har ocksd en val utvecklad analytisk laggning samt
formaga att motivera. Pedagogisk férmdga ar naturligtvis avgorande eftersom CANEA lagger
stor vikt vid kunskapsoverforing. Detta gor CANEA till ett mycket omtyckt foretag hos
uppdragsgivarna.

CANEA Framework — IT-I6sningar i toppklass!

CANEA utvecklar och infér marknadsledande IT-16sningar for processutveckling,
dokumenthantering, mélstyrning, drendehantering samt projekt- och portfoljhantering. Vara
verktyg effektiviserar arbetssdtt, skapar levande ledningssystem och férbattrar processer.

Alla l6sningar och tillimpningar baseras pa vdra konfigurerbara standardprodukter i den
helt integrerade programsviten CANEA Framework som bestar av olika moduler som kan
anvéndas var for sig, eller i kombination.

=T CANEA Docpoint (ECM) - Dokumenthanteringssystemet som skapar ordning och
reda bland all dokumentation. Hanterar med fordel ett integrerat ledningssystem.

CANEA Improof (BPA) - Ett drendehanteringssystem som later er designa,
driftsdtta och folja upp alla typer av arbetsfléden i en och samma 16sning.

CANEA Projects (EPM) - Marknadens mest kompletta projekt-, portfdlj- och
resurshanteringssystem med stdd for alla delar av projektverksamheten.

9DDE

CANEA Process (BPM) - En effektiv 16sning for modellering, kommunikation,
samarbete och forbéttring av verksamhetens processer.

CANEA Scorecard (CPM) - Verktyget som hjdlper er att skapa forstaelse och
engagemang for strategin i hela organisationen i syfte att na uppsatta mal.
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