Fran kravstyrt till konkurrenskraftigt,
sa far du ledningssystemet att skapa varde for bade
ledning och medarbetare!

CANEA Anvandarkonferens 2026-05-27
Anna Akesson
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Jag har 25 ars erfarenhet av ledningssystem inom
kvalitet, miljo/hallbarhet och arbetsmiljo samt
verksamhetsutveckling, bade som chef, i den dagliga
verksamheten och som del av ledningsgruppen. Jag
har jobbat som chef/ledare i madnga ar inom Life
Science.

Pa CANEA arbetar jag framférallt med

ledningssystem, gap analys, processer, revision och
utbildning.

Specialistkompetenser
Ledningssystem/Revision/Verksamhetsutveckling/Utbildning/
ISO9001/1SO13485/1SO14001/1SO45001/1SO27001
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Ledningssystem som motor for
tillvaxt och effektivitet

» Life Science ar en reglerad bransch med hdéga krav (GxP,
ISO 13485, ISO 9001).

» Manga organisationer har ledningssystem som klarar
revisioner men anda upplevs som tunga och svara att styra
och anvanda i vardagen.

"Ett ledningssystem ska inte enbart vara ett kontrollsystem for
revisioner, utan bli en strategisk motor som skapar varde for
bade ledning och medarbetare.”
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Utmaningar i dagens lednings-
system

» Den traditionella utmaningen:

- Det tunga pappersarbetet, krav och dokumentation
tenderar att bli statiska.

- Ledningens strategiska behov moter inte alltid
medarbetarnas operativa utmaningar.

» Hinder for vardeskapande:
- Manga krav uppfylls "bara for att de finns" snarare an for att
de driver nyttan.

- For manga detaljer kan gora systemet komplext och svart
att navigera i for personalen.
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» Nyttodrivet och levande ledningssystem dar krav
omsatts till praktiska arbetssatt som anvands, foljs upp
och forbattras over tid.

» Ledningssystemet blir ett naturliga verktyg och
gemensam grund fér bade ledningen och
medarbetarna att styra, samordna, verka och utveckla
verksamheten.

» Organisationen gar fran tung administration till
konkurrenskraft genom hogre effektivitet, jamnare
kvalitet och starkare engagemanag.
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Verksamheten
som ett timglas
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Datadriven ledningsgranskning

» Utmaning:

- Ledningens genomgang ar ofta en formell arsaktivitet som
fokuserar pa statusrapportering.

» Vardeskapande :

- Aktuell systemdata for att identifiera status och trender som
ett underlag for strategiska beslut, prioriteringar,
riskhantering, resursbeslut och forbattringar.

- Dela upp i tid och aktiviteter sa genomgangen ger aktuell
och vardefull input till ledningen/verksamheten.

» Mal:

- En genomgang av lagesbilden och handfasta atgarder som

speglar verksamhetens faktiska behov och adderar varde
snarare an enbart administration.
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Policy - "ett papper pa vaggen”

» Utmaning:

- Kvalitetspolicy finns for att standarden kraver det men
addera inget varde.

- Medarbetare kan inte koppla policyn till vad som forvantas i
beslut och beteenden.

» Vardeskapande :

- Fungerar som kompass som kopplar strategi, vad som ar
viktigt och kvalitetsmal.

- Kvalitetspolicyn ar narvarande och en del av
"kvalitetskulturen”.

- Dialog kring innehall och betydelse.

» Mal:

- Policyn ar en vagledning och guide till medarbetarna fran
hogsta ledningen.
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Processer som stod i det dagliga
arbetet

» Utmaning:
- Processorienterat arbetssatt | praktiken.

- Samverkan och koordinering mellan olika funktion, inom en
process och samverkan mellan olika processer.

» Vardeskapande :

- Processer med fungerande flode och anvandbarhet med
fokus pa vad som tillfor varde.

- Utgar fran énskad output (kund/krav) med ratt niva av
styrning dar det gor skillnad.

- Inbyggt stod i flodet med tydliga steg, beslutspunkter, och
ansvar.

» Mal:
- “Latt att gora ratt” *
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Sammanfattning och framatblick

» Overgang fran passiv kontroll till aktiv, vardeskapande
styrning.

» Nyttodriven kravhantering som forenar regulatoriska
krav med affarsnytta starker konkurrenskraften.

"Nar nyttan ar tydlig och ledningssystemet ar integrerat i
affarsprocesserna blir det en motor for utveckling for hela
organisationen!”
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Arbetsmetodik

- Informationsinsamling - Prioritering - Implementering

. Analys & sammanstalining + Handlingsplan - Uppfoljning

. Skapa samsyn - Utveckla, anpassa rutiner & - Forvaltning
processer

- |dentifiera atgarder
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Diskussion/Bikupa

» Kort diskussion om tillampning i egna verksamheten

- Vad ar era egna erfarenheter gallande kravstyrt vs nyttan?

- Vad ser ni | er egna verksamhet ni skulle kunna jobba mer
drivet utifran ett nyttoperspektiv?
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Fragor, funderingar eller behoéver ni hjalp?

Anna Akesson, Managementkonsult
anna.akesson@canea.se
+46 72-467 96 22
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