UTBILDNING:

Riskhantering

Minska riskerna pa ett strukturerat satt




Riskhantering

Introduktion

Utbildningen tillhandahaller praktiska metoder och verktyg for att identifiera, analysera, utvardera och
atgarda risker. Syfte ar att skaffa oss verktyg for att skapa en enhetlig struktur och bedomningsgrund i
hela verksamheten. Malet ar att praktiskt kunna styra upp och genomfora ett effektivt riskarbete i en

organisation.

I den hir kursen ldr vi oss hur vi kan arbeta strukturerat med riskhantering. Vi utgar fran ISO 31 000 och
ISO 31 010 och anvander dessa som guide for att skapa ett effektivt riskarbete.

Utbildningens syfte

Alla organisationer behdéver forsta sina risker. Det ar ett krav
for manga bolag och for noterade bolag kravs det att
styrelsen forstar och har kontroll pa riskerna i verksamheten.
Den har utbildningen tar avstamp i ISO standarden for
riskhantering och fokuserar pa hur man skapar en struktur for
den. Detta inkluderar hur vi aktivt arbetar med att eskalera
risker och sdkerstalla att riskerna hanteras pa ratt niva i
organisationen.

Utbildningen vander sig framst till personer som arbetar i
ledande stallning och ansvarar for nagon typ av process,
projekt eller verksamhet. Den tillhandahaller praktiska
metoder och verktyg for att identifiera, analysera, utvardera
och atgarda risker. Ett underliggande syfte &r att fa verktyg
for att skapa en enhetlig struktur och bedémningsgrund i hela
verksamheten.

FOor vem?

Utbildningen vander sig till alla som har operativt ansvar for
nagon verksamhet eller praktiskt arbetar med:

* Processer och processrisker

e Projekt och projektrisker

o Affarsrisker

*  Arbetsmiljorisker

e Operativa risker

e Produkter och produktrisker
Du behover inga forkunskaper i amnet.




Riskhantering

Innehall

Introduktion

- Vadaren risk?

- Hur vi upplever risker.

- Olika typer av risker.

- Roller i riskarbetet.

- En process for riskhantering.

Risker och hur vi hittar dem

- Riskidentifikation.
- Kallor.
- Metoder.

Att analysera risker

- Styrning.
- Konsekvenser.
- Orsaker.

Vardering av risker

- Hur mycket paverkar risken?

- Den I6mska sannolikheten.

- Risktal.

- Mini- och maxirisk samt andra modeller.

Riskbemotande

- Hur kan vi arbeta med riskerna?
- Atgarder for sannolikhet.
- Atgarder for konsekvenserna.

Overvakning och styrning

- Process och frekvens.
- Rapportering.
- Verktyg.

Riskaggregering

- Hur aggregeras risker fran olika riskomraden

- Hur ska vi eskalera risker

- Hurvet ledningsgrupp och styrelse vilka de storsta
riskerna ar

Program

09.00-17.00
e Introduktion
e Kaffe
e Risker och hur vi hittar dem
e Att analysera risker
e lunch
e  Vardering av risker
e  Riskbemdtande
e Kaffe
e QOvervakning och styrning
e  Riskaggregering
e Avslutning

Kursbevis
Vid deltagande hela dagen utfardas ett kursbevis.

Kursmaterial

Kursmaterialet bestar av en kursparm dar de olika momenten
finns utforligt dokumenterade, tillrackligt for att kunna
anvandas som uppslagsverk i det dagliga arbetet.

1de olika standianderna och EMAS finns.
kentroll pi vilka lagar som giller fr olika do
ch ferondringar fimns et och vad hander uto
Allméant

For att Iosa miljoproblernen miste styrmedel u
& att produlct aror o

Vart madl - att alltid erbjuda det bdsta utbildnings-materialet pa

marknaden.

Foreldsarna

Kursen ges av foreldasare med spetskunskap, stor erfarenhet
och god pedagogisk formaga. Alla forelasare har en gedigen
kunskap om befintliga standarder samt de férandringar som
star for dorren. De har ocksa erfarenhet av att bygga upp
ledningssystem for kvalitet & miljé och arbetar praktiskt med
detta ute pa foretag.

Kursavgift

Pris per deltagare anges i utbildningskalendern. | priset ingar
fullstandig kurs-dokumentation, lunch, fér- och
eftermiddagskaffe.



Riskhantering

Var utbildningsmetodik

Vi haller bade 6ppna och féretagsinterna utbildningar.
Kunskap ar grunden till fakta-baserade beslut och en
forutsattning for att skapa engagemang hos ledning och
personal. Kunskap ar ocksa central for vara metoder for
beteende-férdandring. Det racker oftast inte att bara tillfora
information for att fa manniskor att handla annorlunda.

Uppfolining
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Vardering
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P Erfarenhet
Information
Trappmodellen fér informationséverforing och bearbetning av vérderingar

och attityder

Vi kompletterar informationen med metoder for att bearbeta
deltagarnas varderingar och attityder. Genom val
genomtankta praktikfall gar vi igenom alla steg i
inlarningsprocessen. | foretagsinterna utbildningar anvander
vi ofta trappmodellen (se bilden ovan) med traning i den egna
verksamheten och uppféljning. For att fa en mer
skraddarsydd undervisning, foregas de foretagsinterna
utbildningarna ofta av besok pa foretaget och samrad med
vara erfarna konsulter.

En del av var styrka ar att vi kan erbjuda en komplett 16sning
for varje organisations behov av
utbildning fran operatorsniva till hogsta ledning.

Vara utbildningar bygger pa ”"basta praktik” fran arbete i
foretag dar foreldsaren bidrar med manga exempel fran
verkligheten. Det kombineras med en teoretisk bakgrund.

Metodiken Accelerated Learning (accelererat larande), vilken
innebar att larandet stimuleras med alla sinnen, tillampas i
hog grad. Utbildnings-gruppen bestar av max 20 personer,
vilket ger foreldasaren mojlighet att aktivera alla deltagare i

diskussioner. Genom att teorigenomgangar varvas med
aktiviteter och praktikfall ges maojlighet till traning som
underlattar inldrandet.

For mer information kontakta oss via:

Tel. 010-459 00 11
www.canea.se
utbildning@canea.se



CANEA — varaktig framgang

Det finns tre nyckelfaktorer for en framgangsrik fordndringsprocess: kompetens att skapa och driva

forandringen, IT-system som styr och stédjer den pa ritt sédtt och relevant kunskap hos medarbetarna for

att kunna uppratthalla den 6ver tid. Vi dr unika satillvida att vi samlar dessa tre faktorer i ett integrerat

erbjudande. Det ar en viktig anledning till att vi har kunnat leverera fantastiska resultat till hundratals

kunder de senaste 20 aren.

L

CANEA Management — vi gor er
verksamhet battre!

Var erfarenhet fran mangder med uppdrag visar att det finns
vardefulla mojligheter till forbattringar i varje organisation.
For att mota allt hardare krav géller det att utveckla den egna
verksamheten.

Vi har stor erfarenhet av vad som fungerar i verkligheten. Den
finns samlad i vart eget metodbibliotek, som utgor kdrnan i
var kunskaps- och erfarenhetshantering. Med utgangspunkt i
varje uppdragsgivares situation gors en anpassning, sa att
bade helhet och detaljer fungerar i praktiken.

Vara konsulter har forstaelse for saval helhet som detaljer i en
organisations omvarld, funktion och ledning. De har ocksa en
val utvecklad analytisk laggning samt formagan att motivera.
Och pedagogisk fallenhet ar avgérande, eftersom vi lagger stor
vikt vid kunskapsoverforing.

CANEA ONE — en integrerad
programfamilj

CANEA ONE &r en heltdckande programfamilj for effektiv
verksamhetsledning. Systemet majliggor styrning,

genomforande, uppféljning och forbattring av CA N E

verksamheten tack vare en helt integrerad
hantering av strategier, projekt, processer, arenden

info@canea.se WWwWw.canea.se

>

och dokument.

CANEA Document
Ett dokumenthanteringssystem som skapar
ordning och reda. Hanterar med fordel ett
integrerat ledningssystem.

CANEA Workflow
Ett drendehanteringssystem som later er designa,
driftsatta och folja upp alla typer av arbetsfléden i
en och samma |ésning.

CANEA Project
Ett omfattande och lattanvant projekt-, portfolj-
och resurshanteringssystem med stod for alla
delar av projektverksamheten.

CANEA Process
En effektiv [6sning for modellering,
kommunikation, samarbete och forbattring av
verksamhetens processer.

CANEA Strategy
GOr det mojligt att aktivera strategin genom
smarta funktioner fér bland annat malnedbrytning,
kommunikation och visualisering.

010 459 00 00
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