CAI\I EA > ¢ STYRELSEAKADEMIEN ¥ STYRELSEAKADEMIEN

I— ‘ Stockholm ‘ Vastsverige

CANEA Research

Strategiarbete
| svenska
organisationer

2026 CANEA och Styrelseakademien

tar tempen pa strategiarbetet
| Svenska organisationer

RAPPORT

Strategi-
barometern
2026

Hur fungerar strategiarbetet i svenska organisationer?
Undersdkningen ar gjord i partnerskap mellan
CANEA Partner Group AB, StyrelseAkademien Stockholm

och StyrelseAkademien Vastsverige




Managementkonsult,
radgivare och utbildare

Strategi

Ledarskap
Projektledning
Verksamhetsutveckling

Projektledare
Strategibarometern

John Saldin, MSc
Seniorkonsult
john.saldin@canea.se
Mobil: +46 (0)736-002807

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 | 2






Syfte och Bakgrund

Hur fungerar strategiarbetet | svenska foretag
egentligen?

Vilka fragor ar prioriterade? Vilka verktyg anvands?
Vilka ar inblandade och var fattas besluten??

Vilka ar utmaningarna och fokusomradena framat?

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 | 5



Strategi ar inte planen - det ar formagan att valja

Fritextsvaren visar en stark samsyn kring riktning, vagval och genomférande — men mindre fokus pa marknadsposition och

konkurrens.
Slutsats
Strategi beskrivs framst som riktning, Strategi ar att vaga valja vag - och
vagval och fokus. sedan rusta organisationen sa att den
faktiskt kan ga den vagen. Visionen ar
Genomforandet ses som avgorande — SrElE. MO rane & Lraver

prioriteringar, mod och ratt

iInte dokumentet i sig. (N YA

En utmaning ar att tydligare koppla
strategin till positionering och

konkurrenskraft. AR R BT

Reflektionsfraga: Ar var strategi tillrackligt tydlig i vad vi valjer bort?

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 | 6



| Vilka har svarat?



De som har svarat

| forhallande till SCBs data 6ver antalet

Hur stor ar organisationen du arbetar i? bolag i varje storlekskategori i Sverige
90% ar det en kraftig dvervikt mot stora och
84% medelstora féretag.

80%
Jamfort med antal anstallda i SCBs

70% statistik ar det ungefar samma
fordelning som i enkaten.

60%
Bra spridning bland svaren som speglar
utskicket fran CANEA och
Styrelseakademien.

50%

40%

30% 2%
(o]
30%

25% 24% 25% 259%
20% 20%
20%
13%
10%
2% 1%
0% | —
1 Mikro (1-9 anstallda) 2 Liten (10-49 anstallda) 3 Medelstor (50-249 4 Stor (> 250 anstallda)
anstallda)

mSCB m2025 m2026
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De som har svarat

Hur ser agarskapet ut?

1%

m Privat gt (3garlett/partnerbolag -
agarna ar aktiva i den
operativa/dagliga verksamheten)

Privat agt (agarna ar INTE aktiva i
den operativa/dagliga
verksamheten)

m Offentligt (bolag eller organisation
agd av kommun, region eller
staten)

m Noterat (privatagt men aktierna ar
noterade pa nagon marknad)

Forening eller stiftelse

m Annat
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De som har svarat

Har ni en aktiv styrelse?

1% - 2%

m Ja — en formell styrelse

Ja —en advisory

board/skuggstyrelse (rddgivande,
utan juridiskt ansvar)

m Nej, var styrelse ar passiv, dvs finns
bara "pa papperet”

m Vet g]

Annat?

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions

Strategibarometern 2026 |



De som har svarat

Vilken ar din huvudsakliga roll

m VD eller motsvarande
Styrelse
m Agare/delagare/partner
= Annan roll/Chef/Ledningsgrupp

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 |



Strategiprocessen -
vem, vad, hur?



Strategiprocessen - vem, vad, hur?

Utgar strategiarbetet fran dgarnas Resultaten visar att ca 5 % av
vilja/agardirektivet? respondenterna inte utgar fran agarnas
vilja.

Ca 35 % av respondenterna inte har nagon
nedskriven agarvilja.

Av de som inte har en nedskriven
agarvilja, ar 48 % mikroféretag (1-9 anst).

m Ja, den ar tydlig ® ja, men den ar otydlig m Nej = Noterat bolag

Strategibarometern 2026 | 13
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Agarviljan ar strategins startpunkt - inte en formalitet

Agarvilja framtrader som en strategisk effektivitetsfaktor: den skapar riktning, mandat och samsyn.

Slutsats

Tydlig agarvilja minskar En tydlig och kand agarvilja ar inte
enbart en formell styrningsfraga, utan
en central forutsattning for samsyn,
mandat och upplevd kvalitet i

tolkningsutrymmet.

Den gor strategiska vagval |attare att strategiarbetet.
prioritera och forsvara.

Utan dokumenterad agarvilja ékar
risken for parallella tolkningar. STRATEGIBAROMETERN 2026

Reflektionsfraga: Vet alla beslutsfattare vad agarna faktiskt vill?
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Strategiprocessen - vem, vad, hur?

Var borjar strategiprocessen?

Annan

5%
7% 8%

Styrelse

23%

26%
0%
m Agare Styrelsen
m Advisory board/skuggstyrelse m VD
Ledningsgruppen m Annan

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions

Vem har det slutliga godkannandet av

strategin?
4% 1% 1%

1%

N

Styrelse

54%

= Agarna

Styrelsen

m Advisory board/skuggstyrelsen = VDn
Ledningsgruppen m Landschef/AO-chef/Regionchef

m Annan
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Strategiprocessen - vem, vad, hur?

Var borjar och slutar
strategiprocessen?

Organisationer dar initiering och godkdnnande ar samlat pa
samma hiva uppvisar genomgaende:

 hogre sjalvskattning av strategiarbetets kvalitet

« farre upplevda utmaningar, sarskilt avseende samsyn och

tydlighet.

Detta monster ar tydligast i organisationer dar styrelsen bade
initierar och godkanner strategin, framfor allt i verksamheter
med hdgre komplexitet (stora och medelstora som anger att
manga nivaer/roller deltar i strategiarbetet) och samtidigt anger
att de har en tydlig agarvilja.

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 | 17



Strategiprocessen - vem, vad, hur?

Vilka ar involverade i strategiutvecklingen?

m 2026
2025
(o)
SO% o6 68%
70% 65%
’ ’ 60%  ©2%0%
60% 54955%
50%
40%
30% 1925%
20% 12%09 13%
10% . 226 0o l 3%
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N 2 ¥ ® & 4 v
& % > ¥
)
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Strategiprocessen - vem, vad, hur?

Vilka ar involverade i strategiutvecklingen?

« Begransad involvering, framst med ledning och styrelse, gynnar
strategisk riktning, fokus och prioritering.

« Bred involvering i organisationen bidrar i stallet till att strategin far

genomslag genom tydligare malstyrning, uppfoljning och koppling
till vardagsbeslut.

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 | 19



| Processer



Strategiprocessen

Har ni en process for strategiutveckling?

m 2026
2025
o 42%
40% 270, 38% 32 % (20 %) saknar helt process
(0}
55% 219 37 % (42 %) har en informell process
(0}
30%
31 % (38 %) har en dokumenterad
S50, process
20%
20%
15% 13% 12%
10% 7%
5%
0%
Ja, en informell Ja, en dokumenterad Nej, men vi funderar
process process pa det
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Strategiprocess - vad ger det?

Vad hander om vi har en tydlig, dokumenterad strategiprocess?

Var hypotes var att en tydlig process gor att vi arbetar battre och mer effektivt
med strategifragor.

Resultatet bekraftar detta avenii ar.

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions
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Strategiprocess - vad ger det?
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Strategiprocessen - vad ger det?

Ja, en Nej, men

dokumen Ja, en Vi

terad informell funderar

process process Nej pa det
Ekonomisk forvaltning, uppféljning och internkontroll 414 3,83 3,30 3,43
Strategisk planering / affarsplanering 3,85 3,31 3,03 2,48
Riskidentifiering och riskhantering 3,73 324 3,00 3,20
Ledarskap och chefsstéd 3,69 3,45 3,19 3,05
Ma3lstyrning / matning av framgang 3,67 3,26 2,89 2,95
Forankring av strategiarbetet och strategin inom organisationen 3,67 3,12 3,00 2,62
Kommunikation av strategin 3,63 3,11 2,88 2,48
Hantering av forandringar 3,54 3,32 3,26 2,67
Omvarldsbevakning och trender 3,52 3,37 3,00 2,86
Affarskontinuitetsplanering och krishantering 3,47 2,92 2,69 2,57
Teknisk infrastruktur och hjalpmedel 3,46 3,30 3,15 2,80
Marknadspositionering 3,43 352 324 2,75
ldentifiera marknadens behov 3,42 3,45 3,43 3,00
Varumarkesarbete 3,39 3,19 294 295
Innovation 324 3,43 3,37 2,90

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 |




Strategiprocess - vad ger det?

Storst positiv paverkan pa:

Strategisk planering / Affarsplanering
Ekonomisk forvaltning

Uppfdéljning och internkontroll
Kommunikation av strategin
Malstyrning, marknadspositionering

Affarskontinuitetsplanering och krishantering

© CANEA Faririe Grour AB | Consuting + Tra rning 1 11 solutions Strategibarometern 2026 | 25



Strategiprocessen ska inte bara planera - den ska
hantera osakerhet

| en rorlig omvarld racker det inte med en arlig plan. Strategiprocessen maste stédja omprovning.

Slutsats

Skapa gemensam lagesbild oftare | en mer osaker omvarld behover

an en gang per ar. strategiarbetet stddja snabb
omprovning, tydliga vagval och
gemensam lagesbild - inte bara

Koppla omvarld, vagval, mal, Anasiktioa blaner

resurser och uppfoUnmg | samma S gap ‘

process.

Bygg in l[arande och omprovning
som en naturlig del av styrningen. CTRATEGIBAROMETERN 2096

Reflektionsfraga: Ar var strategiprocess en planeringsritual eller till for att strategiskt styra verksamheten?

Strategibarometern2026 | 26
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Etablerade processer

For vilka av dessa omraden har ni etablerade processer?
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Hur duktiga
tycker vi att vi ar?



de omraden

jan
kopplat till ert strategiarbete - medelbetyg

ion inom fol

t

in egen organisa

Betygsatt d

ﬁ
31
H

32

32

33 33 33

33

3

7

3

3

7

34
34
| I 34 3

38

4,0
38
3,6
34
32
3,0
2,8

ﬁ
33
H

Strategibarometern 2026

(%))
C
.2
=
=
(@]
0
=
()]
=
=
©
—
-
()]
C
m
)
(9]
©
(@]
O
m
<
Q
]
o
=
O
—
(0]
C
)
=
©
a R
<
L
Z
<
@)
©




Strategiska
paradoxer



Paradoxer — nar vilja och verklighet inte mots

Innovation ses som affarskritiskt - men saknar ofta tydliga
processer och styrning

Forandring upplevs som nodvandig - men forandringsledning
ar sallan etablerad

Al och digitalisering ses som framtidsavgorande - men
hanteras framst operativt

Risk, resiliens och informationssakerhet ar objektivt viktiga —
men lagt prioriterade strategiskt

Hog ambition om tillvaxt och férnyelse - men styrmodeller ofta
byggda for stabilitet och kontroll

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 | 3]



2030-tempo moter 2010-styrning

Manga organisationer formulerar framtidsambitioner snabbare an de utvecklar sin styrning.

Slutsats ”
Ambitionerna handlar om tillvaxt, Al, Strategisk ambition i 2030-tempo,
iInnovation, agilitet och resiliens. men styrning i 2010-tempo.

Styrningen ar ofta byggd for stabilitet,
budgetkontroll och regelefterlevnad.

Utmaningen ar inte att valja mellan
stabilitet och féornyelse — utan att klara
bada.

STRATEGIBAROMETERN 2026

Reflektionsfraga: Vilka delar av var styrning ar byggda for en verklighet som redan har férandrats?

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions
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Innovation och féorandring ar inte sidospar

Det som avgor framtiden behdver integreras i verksamhetens styrning — inte drivas som projekt vid sidan av.

Slutsats

Innovation utan process blir idéer. Innovation, forandringsledning, Al och
informationssakerhet bor inte
o , , L behandlas som sidospar eller projekt,
Forandring utan ledning blir trotthet. utan integreras i den aterkommande

strategicykeln.

Al utan styrning blir experiment.

Risk utan strategi blir regelefterlevnad.
STRATEGIBAROMETERN 2026

Reflektionsfraga: Vilka framtidsfragor ligger fortfarande vid sidan av var ordinarie styrning?

Strategibarometern 2026 |
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Aktuellt fokus och
utmaningar?



Aktuel |t fO kus Vilka av féljande omraden ar i strategiskt fokus for
din organisation just nu?

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

8%

39%

32%

329

26%

22%
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Vilka atgarder ar prioriterade for ert strategiarbete de
Aktuellt fokus kommande 12 manaderna? B

2025
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% 21%
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Vilka omraden ar viktigast for att
lyckas implementera strategin

Hur ser framtiden ut?
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Hur ser framtiden
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30%

26%

ut

= Vilka ar de storsta utmaningarna for att
implementera strategin?
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Generella spaningar framat

Ett 6kat fokus pa malstyrning och uppféljning, vilket ar en tydlig
forandringen jamfort med foregaende ar.

Ett fortsatt starkt samband mellan tydlig strategiprocess, klar agarvilja och
hogre kvalitet i strategiarbetet.

Att ledarskap och organisationskultur lyfts som avgdrande for
Implementering, samtidigt som strukturer for forandringsledning ofta saknas.

Att prioritering och féormaga att valja bort framstar som en central
mognadsfraga for att fa strategin att fa genomslag.

Att digitalisering och Al i hdg grad ses som strategiskt viktiga framtidsfragor,
medan informationssakerhet, risk- och kontinuitetsarbete i betydligt lagre grad
prioriteras som strategiska fragor och oftare hanteras operativt eller som
regelefterlevnad.

Att innovation uppfattas som viktig, men saknar tydliga processer och
styrning i manga organisationer.

© CANEA Partner Group AB | Consulting | Training | IT solutions Strategibarometern 2026 | 39




Prioritering ar strategisk mognad

Strategisk mognad syns inte i hur manga initiativ organisationen startar — utan i vad den vagar valja bort.

Slutsats ”
Fokus kraver aktiva nej, inte bara fler Ett centralt mognadssteg ar inte att
mal. valja fler initiativ, utan att medvetet

kunna valja bort.

Resurser maste koncentreras till det
som ar strategiskt viktigast.

Prioritering behover synas i budget, tid,
kompetens och ledningens
uppmarksamhet. STRATEGIBAROMETERN 2026

Reflektionsfraga: Vilka initiativ borde vi avsluta for att ge strategin kraft?
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CANEAs rekommendationer framat

Tydlig struktur hanger ihop med battre strategikvalitet
Organisationer med dokumenterad agarvilja, aktiv styrelse och etablerad
strategiprocess skattar genomgaende hogre inom analys, prioritering,
beslutsunderlag och genomforande an de som saknar dessa strukturer.

Malstyrning och uppfoljning har stirkts, men férandringsledning och
innovation saknar fortfarande processer

Mal och uppfoljning har dkat i prioritet jamfort med foregaende ar,
medan forandringsledning och innovationsarbete fortsatt upplevs som
viktiga men saknar motsvarande arbetssatt och styrning.

Nya strategiska omraden prioriteras, men integreras svagt i
styrningen

Al, digitalisering och omvarld ar centrala for framtiden, samtidigt som
direkt relaterade omraden sasom risk, informationssakerhet och
kontinuitet far 1ag strategisk prioritet och oftare hanteras operativt an i
det dvergripande strategiarbetet.
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Pa vilka satt tror du att din organisations strategiarbete kommer att
utvecklas mest de kommande 3-5 aren, jamfort med idag?
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Summering: Framtiden

Organisationer uttrycker en stark ambition att vaxa, starka kundfokus, bli mer
InNnovativa och mota en osaker omvarld.

Samtidigt visar resultaten att ledarskap, kultur, engagemang och
forandringsformaga ar avgorande for att lyckas — men fortfarande svagt

strukturerade och sallan systematiskt styrda.

Detta pekar pa behov av ett skifte fran "strategi som plan” till "strategi som
gemensam riktning och genomférandeférmaga”, dar ledarskap, kundinsikt
och formagan att prioritera och driva forandring blir minst lika viktiga som

sjalva vagvalen.
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Strategin avgors i vardagsbesluten

Strategin ar inte fardig nar den ar beslutad. Den blir verklig nar den paverkar prioriteringar, mal och beteenden.

Slutsats ”
Strategi behover brytas ned till mal, Strategi ar vagen som ska leda fram
ansvar och uppfoljning. till malet.

Den maste hjalpa organisationen att
fatta battre beslut i vardagen.

Genomforandet ar strategins verkliga
test.
SVAR FRAN ENKATEN

Reflektionsfraga: Vilka vardagsbeslut ska bli annorlunda pa grund av strategin?
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Ladda ned hela rapporten

RAPPORT

Strategi-
barometern
2026

Hur fungerar strategiarbetet i svenska organisationer?
Undersokningen ar gjord i partnerskap mellan
CANEA Partner Group AB, StyrelseAkademien Stockholm

och StyrelseAkademien Vastsverige

@ STYRELSEAKADEMIEN (¥ STYRELSEAKADEMIEN

Stockholm # Vastsverige




Tack for visat intresse!

Ni kommer efter seminariet fa ett mail med lank till bade rapporten och materialet fran seminariet

CANEA

www.canea.se | 010 -459 00 00 | info@canea.se —



Fran ambition till systematik

Ett aterkommande monster ar att medvetenheten 6kar snabbare an arbetssatten.

Slutsats ”
Organisationer ser vikten av Al, Vi vet vad som kravs — men har annu
férandringsledning, innovation och inte byggt systematiken for att géra

malstyrning. det.

Men processer, ansvar, styrning och
uppfoljning hanger inte alltid med.

Strategiprocessen behover bli bron
mellan insikt och genomfdérande.

STRATEGIBAROMETERN 2026

Reflektionsfraga: Var har vi hog insikt men lag systematik?
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