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Motiverande ledarskap

Introduktion

Kan du ibland kanna dig frustrerad nar ditt team inte verkar vara lika engagerat som du
ar? Eller nar vissa medarbetare inte riktigt tander till, trots att du verkligen féorsdker att
fa igdng deras entusiasm?

Utbildningen Motiverande Ledarskap ger dig konkreta verktyg som du direkt kan
anvanda i ditt dagliga ledarskap.

Har far du kunskaper, insikter och traning i forhallningssatt & aktiviteter som stimulerar
till ®kad motivation bade fér ditt team och dina medarbetare. Vi satter dessutom fokus
pa distansledarskapets specifika utmaningar och hur dessa kan hanteras pa ett smart
satt.

Som en stabil grund utgar vi ifran en modern och evidensbaserad teori om motivation:
Self Determination Theory (SDT). SDT identifierar tre psykologiska behov som ar helt
grundlaggande for oss manniskor: upplevelser av att kdnna Samhorighet, Kompetens
och Autonomi.

Dessa behov behover tillgodoses for att vi manniskor ska utveckla en hallbar
motivation. Hur Du som chef och ledare kan stimulera dessa behov ar darfér mycket
angeladget och I6per som réd trdd genom hela utbildningen!

For vem?

Denna utbildning riktar sig till chefer pa alla
nivaer, ledare och projektledare samt till dig som
jobbar inom HR och vill stédja cheferna i deras
ledarskap.

Utbildningens syfte

Syftet med utbildningen &ar att ge dig goda
forutsattningar att ta rollen som ledare och driva
arbetet mot mal och resultat. Malet &r att du direkt
efter utbildningen anvander de nyvunna insikterna
och verktygen du far med dig.

Kursen ger deltagarna anvandbara kunskaper om
och fardigheter i:

e Self Determination Theory (SDT) - grunderna i
modern evidensbaserad motivationsforskning

e Sjalvinsikt - reflektera kring din personliga
upplevelse av de psykologiska behoven

e Behovsanpassat ledarskap - bli en
motiverande ledare

e Samtalstraning - éva pa den coachande
dialogen baserat pa SDT

e Praktiska verktyg - modeller och évningar att
anvanda direkt i egen verksamhet
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Innehall

Self Determination Theory (SDT) - en

introduktion

- Den nya ledarrollen - utifran modern
motivationsforskning

- Beskrivning av grundldggande manskliga
psykologiska behov

Behov av Samhérighet- vad innefattar det?

- Sjalvskattning avseende egna upplevelser av
samhoérighet

- Hjarnans hot och beléningssystem - lardomar
och konsekvenser kopplat till samhérighet

- Hur kan man som ledare stimulera upplevelser
av samhorighet?

- Att stimulera samhorighetsbehovet vid
distansarbete

Behov av Kompetens - vad innefattar det?
Sjalvskattning avseende egna upplevelser av
kompetens

- Hur kan man som ledare stimulera upplevelser
av kompetens?

- Arbetspsykologisk forskning &
malséttningsarbete

- Proaktivitet & struktur: ansvar, uppfoéljning &
feedback

- Att stimulera kompetensbehovet vid
distansarbete

Behov av Autonomi - vad innefattar det?

- Reflektion i grupp: deltagarnas sjalvskattning
avseende sina upplevelser av kompetens

- Dialogtraning

- Autonomi & semantik - sprakets betydelse

- Autonomi & icke-verbal kommunikation

- Att stimulera autonomibehovet vid
distansarbete

Coaching - grunderna i utvecklande samtal

- Verktyget "motiverande utvecklingssamtal”;
Struktur & arbetssatt

- Traning pa att genomféra motiverande
utvecklingssamtal i largrupper

- Introduktion av hemuppgift: 1-3 individuella
samtal pd hemmaplan

Fler motivationsverktyg
Feedforward - en utvecklingsorienterad
metod fér att stimulera motivation

- Att leda med hjadrnan - metoder fran
neurovetenskapen

- Strategier & verktyg fér att uppmuntra aktivt
medarbetarskap

Program

Dag1
09.00-17.00

Introduktion och genomgéng av programmet

Ledarrollen

e Vad kannetecknar en bra ledare?

e Vad hander nér ledarskapet moter
grundlaggande psykologiska behov?

Tema: Samhérighet

e Sjalvskattning och erfarenhetsutbyte

e Skapa samhérighet vid distansarbete - hot
eller méjlighet?

e Ovningar och verktyg som stimulerar
samhérighet: sjalvpresentation, normer for
beteende, strukturerad analys ur olika
perspektiv

Tema: Kompetens

e Sjalvskattning och erfarenhetsutbyte

e Upplevelsen ar avgdrande - hur
medvetandegobra?

e Reflektionsdvning: status féor mitt team?

Summering och lardomar

Dag 2
08.30-17.00
After Action Review

e Reflektera for att lara - vad tar jag med mig
fran dag 1 och vad kan vi klargéra ytterligare?

Tema: Autonomi

e Sjalvskattning och erfarenhetsutbyte

e Semantik - ordens betydelse ar avgbrande
¢ Ovning: Dialogtréning

Tema: Coaching
e Genomgang verktyg fér motiverande samtal
e Traning i largrupper

Genomgang hemuppgift till dag 3 ca 4 veckor
efter dag 2.

Summering och lardomar
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Dag 3 online (ca 4 v efter dag 2)
08.30-17.00

Repetition och diskussion innehall dag 1+2
Redovisning hemuppgift

Feedforward - verktyg féor motivation och resultat
Aktivt medarbetarskap

Neuroledarskap

Arbete med egen handlingsplan

Coaching i largrupper

Utcheckning

Praktikfall

Teoriavsnitten i kursen blandas med korta
praktikfall. Dessa praktikfall utférs gruppvis med
handledning av féreldsarna.

Kursbevis

Vid deltagande pa bada kursdagar utfardas ett
deltagarbevis.

Kursmaterial

Kursmaterialet bestar av en kursparm dar de olika
foreldsningsmomenten och verktygen finns
utforligt dokumenterade. Syftet med kursparmen
ar att du som deltagare ska kunna ga tillbaka och
anvanda parmen som ett praktiskt verktyg i det
dagliga arbetet. Delar av dokumentationen
kommer att finnas tillganglig i elektroniskt format.

1de altka standandera och EMAS fims ko
Kentroll pé vilka lagar som giller for olika do
ch forondringar fins det och vad hander ulor

Allméant

Vart mal - att alltid erbjuda det bésta utbildnings-
materialet pd marknaden.
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Var utbildningsmetodik

Vi haller badde o6ppna och féretagsinterna
utbildningar. Kunskap ar grunden till faktabaserade
beslut och en forutsattning for att skapa
engagemang hos ledning och personal. Kunskap &r
en del i vara metoder for att &ndra beteende. Det
racker ofta inte med att bara tillféra information fér
att fa manniskor att handla annorlunda.
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Trappmodellen fér informationséverféring och bearbetning
av vérderingar och attityder

Vi kompletterar informationen med metoder for att
bearbeta deltagarnas varderingar och attityder.
Genom val genomtankta praktikfall gar vi igenom
alla steg i inlarningsprocessen. | féretagsinterna
utbildningar anvander vi ofta trappmodellen (se
bilden ovan) med traning i den egna verksamheten
och uppfoéljning. Fér att &n mer skraddarsy
utbildningen foregas de féretagsinterna
utbildningarna ofta av besdk hos foéretaget och
samrdd med vara konsulter med omfattande
erfarenhet.

En del av var styrka &r att vi kan erbjuda en
komplett 16sning for varje foéretags utbildnings-
behov, fran operatdrsniva till hégsta ledning.

Vara utbildningar bygger pa “best practice” fran
praktiskt arbete i foretag dar féreldsaren kan ge
manga exempel frdn verkligheten. Detta komb-
ineras med teoretisk bakgrund.

Metodiken Accelerated Learning, vilket innebar att
larandet ska stimuleras med alla sinnen, tilldmpas
till stor del. Utbildningsgruppen ska bestd av max
20 personer, vilket ger férelasaren mojlighet att
aktivera alla deltagare i diskussioner. Genom att
teorigenomgdngar varvas med aktiviteter och
praktikfall ges mojlighet till trdning som underlattar
inldrandet.

Kontakta oss for mer information:

Tel. 010-459 00 1
Www.canea.se
utbildning@canea.se



CANEA -

Varaktig framgang

Det finns tre nyckelfaktorer fér en framgangsrik férandringsprocess: Kompetens att
skapa och driva forandringen. IT-system som styr och stdédjer den pa ratt satt. Och
relevant kunskap hos dina medarbetare fér att kunna uppratthalla den dver tid. Vi &r
unika genom att samla dessa tre faktorer i ett integrerat erbjudande. Det ar en viktig
anledning till att vi har kunnat leverera fantastiska resultat till hundratals kunder de

senaste 20 aren.
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CANEA Management
- Vi gor er verksamhet battre!

Var erfarenhet frdn mangder av uppdrag visar att
det finns vardefulla moéjligheter till férbattringar i

varje organisation. For att méta allt hardare krav

géller det att utveckla den egna verksamheten.

Vi har stor erfarenhet av vad som fungerar i
verkligheten. Detta finns samlat i vart eget
metodbibliotek, som utgdr kdrnan i var kunskaps-
och erfarenhetshantering. Utifran varje uppdrags-
givares situation sker en anpassning, sa att bade
helhet och detaljer fungerar i praktiken.

Vara konsulter kédnnetecknas av insikt i saval helhet
som detaljer i en organisations omvarld, funktion
och ledning. De har ocksa en val utvecklad
analytisk l&ggning samt férmaga att motivera.
Pedagogisk féormaga &r naturligtvis avgérande da
vi lagger stor vikt vid kunskapsdverféring.

O

AN

CANEA ONE
- Integrerad programfamilj!

CANEA ONE ar en heltackande programfamilj for
effektiv verksamhetsledning. Systemet méjliggor
styrning, genomférande, uppfdljning och fér-
battring av verksamheten tack vare en helt inte-
grerad hantering av strategier, projekt, processer,
arenden och dokument.

CANEA Document

Ett dokumenthanteringssystem som
skapar ordning och reda. Hanterar med
férdel ett integrerat ledningssystem.

CANEA Workflow

Ett &rendehanteringssystem som later er
designa, driftsatta och félja upp alla typer
av arbetsfléden i en och samma I&sning.
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CANEA Project
Ett omfattande och lattanvant projekt-,
portfélj- och resurshanteringssystem
med stdd for alla delar av
projektverksamheten.

CANEA Process

En effektiv 1&6sning fér modellering,
kommunikation, samarbete och
féorbattring av verksamhetens processer.
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CANEA Strategy

Gor det mojligt att aktivera strategin
genom smarta funktioner fér bland annat
malnedbrytning, kommunikation och
visualisering.
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info@canea.se

Www.Canea.se

010 459 00 00
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