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Granska och radda projekt

Introduktion
Hur genomfér man en lyckad och givande projektrevision samtidigt som man starker och motiverar

projektteamet? Och hur anvander man resultat for att radda ett projekt ur en kris?

Man tillampar en metodisk, effektiv och valbeprovad projektrevisionsmetodik. Med
projektrevisionsmetodik identifierar man pricksdkert den grundldggande orsaken till avvikelser i projekt.
Man lyssnar till projektteamet och formulerar sedan tillsammans med dem Iampliga och hallbara
korrigerande atgarder. Syftet med en projektrevision ar alltid att starka projektteamet, 6ka chanserna att
uppna projektmalen och att bidra till att verksamheten kontinuerligt 1ar och utvecklar sin formaga att

framgangsrikt genomfoéra projekt.

Denna tredagarskurs ger dig manga nyttiga metoder och
verktyg for att forbattra din formaga att utfora

projektrevisioner i ndra samarbete med projektteamet.

Dessutom trénar du dven pa att anvadnda revisionens
slutsatser till att sammanstalla en raddningsplan och
driva dess genomforande tills man tagit projektet ur sin

kris igen.

For vem?

Utbildningen vander sig till dig som vill utveckla din
projektrevisionsmetodik och bli mer systematisk i hur du
analyserar bakgrunden till avvikelser och hur du utvarderar
atgarder. Du vill lara dig mer om hur du far fram information
genom ett aktivt lyssnande och bra intervjumetodik. Du vill
veta hur man skapar en tydlig, vagledande och objektiv
avrapportering. Och du vill Idra dig hur man uppdatera planen
for att radda ett projekt i kris och hur man driver
raddningsarbetet tills man lyckats vanda projektet igen sa att
det kommer uppna sina mal.

Utbildningsmetod

Utbildningen bygger pa att deltagarna lar sig genom att

Utblldnmgens syfte utfora de viktiga praktiska momenten efter att kursledarna i
Malet &r att du som gér kursen skall kunna revidera projekt férelasningar forklarat teorin med praktiska och levande

pa ett sammanhingande och effektfullt satt. Att du ska ldra bilder fran sin erfarenhet. Feedback ges omedelbart efter
dig de vanligaste avvikelserna som man stéter pa vid praktikfallen och I6sningsalternativ diskuteras. For att
projektrevisioner och hur du interaktivt tillsammans med deltagarna ska fa ut maximalt av utbildningen skickas en
projektteamet hittar hallbara férbattrande atgarder. Att du forberedelse-uppgift uti god tid fére kursen.

ska veta hur du skriver rapporter som accepteras, uppskattas | n nehé | |

och motiverar projektteamet. Likasa hur du upprattar
raddningsplaner och hur du driver genomférandet av en
raddning. Malet ar ocksa att du ska fa en generellt battre - Gaigenom de mest anvinda och mest beprévade

forstaelse for projektledningsmetodik. metoderna for projektrevision inom olika industrier.

Projektrevisionsmetodik
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Att genomféra en projektrevision
- Planering, forberedelser, checklistor, frageteknik,
Oppningsmote, utférande av revision, avslutningsmote,
revisionsrapport, korrigerande atgarder och uppféljning av

revisionen.

Att utveckla och driva en raddningsplan
- Rangordning av atgarder, beslut om raddning, planering
med minutstrack plan, genomférandet och atergaende till

normalt projekt efter att man har lyckats.

Praktikfall
- 9 st praktikfall: Vad ar viktigt, Forbereda revision, Planera
intervjuer, Genomfora revision, Forbereda

avslutningsmote, Genomfdra avslutningsmote,

rangordning, skapa raddningsplan, genomfora en raddning.

Program

Dag 1l
09.00-18.00

e Introduktion
e Praktikfall 1 —Vad ar viktigt
e Projekt och projektstyrning

e  Kaffe
e  Forts. Projekt och projektstyrning
e Lunch

e  Framgangsrika projekt

e  Revision av projekt

e  Revidera kravhantering

e  Kaffe

e  Revidera riskhantering

e  Revidera resurshantering

e  Praktikfall 2 — Férbereda revision
e  Summering av dagen

Dag 2
08.00-17.00

o Kort summering av dag 1

e  Genomgang av praktikfall

e  Frageteknik och upplagg av intervjuer
e  Praktikfall 3 — Planera intervjuer

e  Kaffe
e  Praktikfall 4 — Genomfora revision (intervjuer)
e lLunch

e  Diskussion och genomgang av praktikfall

e Avslutningsmote och regeln BBKK for
observationsrapporter

e  Praktikfall 5 — Forbereda avslutningsmote

e  Kaffe

e Praktikfall 6 — Genomfora avslutningsmote

e  Diskussion och feedback pa avslutningsméten

Dag 3
08.00-17.00

e Introduktion “Radda projekt”

e  Praktikfall 7 - Rangordning

e  Diskussion och genomgang av praktikfall 7

e  Kaffe

e Diskussion och genomgang av praktikfall

e Praktikfall 8 - Radddningsplan

e Lunch

e  Diskussion och genomgang av praktikfall 8

e  Forandringsledning, Bekraftelse och Forstarkning,
Gruppdynamik

e  Kaffe

e  Praktikfall 9 — Genomférandet

e  Diskussion och genomgang av praktikfall 9

e Avslut

Hemuppgift

For att underlatta inlarningen genomfors en hemuppgift
innan utbildningen dar ett praktikfallsscenario studeras.

Kursbevis

Vid deltagande alla kursdagar utfardas ett deltagarbevis.

Kursmaterial

Kursmaterialet bestar av en kursparm dar de olika
forelasningsmomenten finns utforligt dokumenterade. Den
inbjuder till anvandning som uppslagsverk i det dagliga
arbetet.

1de olika standardera och EMAS fims krd
Koniroll pé vilka lagar som galler for olika do
och forondningar fims det och vad hander utor

Allmént

Vart mal dr att alltid erbjuda det bdsta utbildnings-materialet pa
marknaden.

Foreldsarna

Kursen ges av foreldasare med spetskunskap, stor erfarenhet
och god pedagogisk formaga. Samtliga féreldsare har stor
konsulterfarenhet inom arbete med projektrevisioner, av fall
dar de har raddat projekt ur kris och kan bidra med exempel
fran verkliga situationer.
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Kursavgift

Pris per deltagare anges i utbildningskalendern. | priset ingar
fullsténdig kursdokumentation, lunch fér- och
eftermiddagskaffe.

Kursutvardering

| slutet av utbildningen genomférs en kurs-utvardering, vars
resultat ligger till grund for fortlépande forbattring av kursen.
Vid foretags-interna kurstillfallen skickas en sammanstélining
av kursutvarderingarna till bestallaren, som en bekraftelse pa
uppnatt resultat

Var utbildningsmetodik

Vi haller bade 6ppna och foretagsinterna utbildningar.
Kunskap ar grunden till faktabaserade beslut och en
forutsattning for att skapa engagemang hos ledning och
personal. Kunskap ar en del i vara metoder for att dndra
beteende. Det racker ofta inte med att bara tillfora
information for att fa manniskor att handla annorlunda.
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o® Erfarenhet

Trappmodellen fér informationséverféring och bearbetning av vérderingar
och attityder

Vi kompletterar informationen med metoder for att bearbeta
deltagarnas varderingar och attityder. Genom val
genomtdnkta praktikfall gar viigenom alla steg i
inlarningsprocessen. | foretagsinterna utbildningar anvander
vi ofta trappmodellen (se bilden ovan) med traning i den egna
verksamheten och uppféljning. For att an mer skraddarsy
utbildningen féregas de féretagsinterna utbildningarna ofta
av besok hos foretaget och samrad med vara konsulter med
omfattande erfarenhet.

En del av var styrka ar att vi kan erbjuda en komplett |6sning
for varje foretags utbildnings-behov, fran operatorsniva till
hogsta ledning.

Vara utbildningar bygger pa ”best practice” fran praktiskt
arbete i foretag dar foreldsaren kan ge manga exempel fran
verkligheten. Detta kombineras med teoretisk bakgrund.

Metodiken Accelerated Learning, vilket innebar att larandet
ska stimuleras med alla sinnen, tillampas till stor del.
Utbildningsgruppen ska besta av max 20 personer, vilket ger
foreldasaren mojlighet att aktivera alla deltagare i
diskussioner. Genom att teorigenomgangar varvas med
aktiviteter och praktikfall ges mojlighet till traning som
underlattar inldrandet.

Kontakta oss fér mer information:

Tel. 010-459 00 11
www.canea.se
utbildning@canea.se



CANEA -

Varaktig framgang

Det finns tre nyckelfaktorer for en framgangsrik férandringsprocess: Kompetens att skapa och driva

forandringen. IT-system som styr och stodjer den pa ratt satt. Och relevant kunskap hos dina medarbetare
for att kunna uppréatthalla den 6ver tid. Vi dr unika genom att samla dessa tre faktorer i ett integrerat
erbjudande. Det ar en viktig anledning till att vi har kunnat leverera fantastiska resultat till hundratals

kunder de senaste 20 aren.

CANEA ONE

— Integrerad programfamilj!

CANEA ONE éar en heltdackande programfamilj for
effektiv verksamhetsledning. Systemet mojliggor
styrning, genomforande, uppfoljning och for-battring av
verksamheten tack vare en helt inte-grerad hantering av
strategier, projekt, processer, drenden och dokument.

CANEA Document
N Ett dokumenthanteringssystem som skapar
ordning och reda. Hanterar med fordel ett

integrerat ledningssystem.

CANEA Workflow
Ett drendehanteringssystem som later er designa,
CANEA Management driftsatta och félja upp alla typer av arbetsfloden i

— Vi gor er verksamhet battre! en och samma [osning.

CANEA Project
Ett omfattande och lattanvant projekt-, portfélj-
och resurshanteringssystem med stéd for alla
delar av projektverksamheten.

Var erfarenhet fran mangder av uppdrag visar att det finns
vardefulla mojligheter till forbattringar i varje organisation.
For att mota allt hardare krav géller det att utveckla den egna

verksamheten.
CANEA Process

En effektiv 16sning fér modellering,
kommunikation, samarbete och forbattring av

Vi har stor erfarenhet av vad som fungerar i verkligheten.
Detta finns samlat i vart eget metodbibliotek, som utgor

kdrnan i var kunskaps- och erfarenhetshantering. Utifran varje verksamhetens processer.
Eplr;‘d:ags;]glc;/atrel.s sV:Cuatlon sk.er eEt?I?passnlng, sa att bade CANEA Strategy
eihet och detaljer fungerart praktixen. —3 Gor det mojligt att aktivera strategin genom
o smarta funktioner for bland annat malnedbrytning,

Vara konsulter kannetecknas av insikt i saval helhet som
detaljer i en organisations omvarld, funktion och ledning. De
har ocksa en val utvecklad analytisk laggning samt formaga att
motivera. Pedagogisk formaga ar naturligtvis avgérande da vi
lagger stor vikt vid kunskapséverforing.

kommunikation och visualisering.
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